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La Bolsa que se viene 


APENAS 
UN 
RECREO 


Por Alfredo Zaiat 
El buen jnversor, 


CL) 
BANCO PROVINCIA 


El Banco de la Provincia de Buenos Aires 


Ya no son tiempos para creer 

que se viene el comunismo. Sin 
embargo, el tema le puso los pelos de 
punta a muchos empresarios. Un pro- 
yecto de ley que dispone que los pa- 
trones deberán informar a sus emple- 
ados —y también al sindicato— sobre 
la marcha de la compañía, ya obtuvo 
despacho favorable de comisión y es- 
tá en condiciones para que la Cáma- 
ra de Diputados lo trate en cualquier 
momento. Si la iniciativa prosperara, 
las entidades patronales afirman que 
los empresarios serán obligados a 
abrir sus libros contables a extraños. 
Y eso para no hablar de otras preven- 
ciones prácticas, como el eventual 
uso de esa información por la com- 
petencia de la firma. 

Mecanismos similares rigen desde 
hace décadas en países de economía 
de mercado robusta. En Alemania, 
Francia, España o Bélgica, es habi- 
tual que patrones y empleados hagan 
consultas en organismos de la empre- 
sas. El temario va de salarios a de- 
manda de empleo, y de costos labo- 
rales a marcha de la actividad. Pero 
partiendo de que el proyecto local le- 
siona el derecho de propiedad —y su 
primo hermano, el de gestión, la 
Unión Industrial Argentina (UIA) y 
la Cámara Argentina de Comercio 
(CAC) le pusieron los tapones de 
punta. 

El enojo patronal se centró en los 
agregados hechos por los diputados 
al proyecto original. Este hablaba so- 
lamente de “derecho de información” 
y referido a la negociación colectiva, 
quiebra o redimensionamiento. Los 
legisladores incorporaron la “consul- 
ta”, y en ambos casos con carácter 
obligatorio. Incluyeron además cas- 
tigos económicos para empresarios 
que incumplan la ley. Demasiado a 
contramano de la historia reciente. 


Dime cuánto ganas 

“El problema es que los empresa- 
rios argentinos son retrógrados. Acá 
te dicen que la empresa es mía, mía 
y mía, y te hablan del derecho de pro- 
piedad y gestión en términos que ya 
noseusanen ninguna democracia po- 
sindustrial”, opinó el asesor de un di- 
putado de origen sindical que traba- 
jÓ el tema y pidió reserva de su nom- 
bre para seguir negociando. 

Hay algo incontrastable: cualquie- 
ra de los gurúes del management que 
mes a mes visitan el país propone el 
involucramiento del personal en los 
resultados de la empresa. Eso se lo- 
gra con información, aunque volca- 
da de otra manera. 

Segúnelasesor sindical HéctorRe- 
calde, la posición empresaría es con- 
gruente. Con información “se deve- 
laría uno de los misterios insondables 
de nuestra sociedad, como es el mar- 
gen de rentabilidad empresaria”. 


AGusrTín B. ScoPA 


Armando Caro 
Figueroa, ministro 
de Trabajo. 


Además de las consecuencias impo- 
sitivas, permitiría aplicar de manera 
sostenida la Ley de Sociedades Anó- 
nimas, que en el artículo 54 alude a 
laresponsabilidad personal de los so- 
cios o las personas controlantes por 
el desvío de fondos societarios, o por 
dolo o culpa, y su obligación perso- 
nal de restituirlos. “Es decir —afirma 
Recalde—que se terminaría con el vie- 
jotema de las empresas pobres y que- 
bradas de empresarios ricos que no 
se hacen cargo de los fallidos.” 


Los infidentes 

“La rentabilidad de las empresas 
no es un misterio y surge de sus es- 
tados contables”, relativizó un direc- 
tivo del grupo Techint que también 
pidió el anonimato. “Sobre todo pa- 
ra las que cotizan en Bolsa y tienen 
la obligación de dar'a publicidad sus 
balances”, dijo el ejecutivo, a quien 
seguramente no pasa por alto que las 
compañías que cumplen con ese re- 
quisito no llegan a doscientas. 

“La propiedad no es hoy un dere- 
cho absoluto, sino amplio. Pero el 
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proyecto roza el derecho de gestión, 
y poneenriesgolaconfidencialidad”, 
añadió el empresario dando un tono 
menos dramático que la UIA. Para él, 
“el verdadero problemaes cómo afec- 
tará a la empresa la divulgación de 
información en términos de compe- 
tencia”. 

Aunque el texto ordena una confi- 
dencialidad absoluta, un documento 
de la UIA objetó centralmente el pro- 
tagonismo que el proyecto le da a los 
sindicatos con ámbito en muchas em- 
presa de una misma actividad. Ese 
paper refleja el temor empresario de 
que los gremialistas puedan actuar 


como correa de trasmisión deinfiden- 


cias dentro del territorio interempre- 
sario. Para la UIA y demás cámaras 
patronales, las 
obligaciones 
informativas 
contenidas en 
la Ley de Em- 
pleo para los 
procedimientos 
de crisis, bastan y 
sobran. 


Pese a la controversia, el 
derecho deinformación fuein- 


cluido en los últimos tiempos en va- 
rios convenios colectivos de empre- 


sas y organismos: Aduana, Edesur- 
Edenor-Edelap, General Motors, Lí- 
nea Mitre, Aguas Argentinas, etc. 
“Está pasando que las matrices euro- 
peas de compañías que desembarca- 
ron con la privatización de los servi- 


cios públicos aceptan este derecho en - 


sus países”, estima el asesor sindical 
Carlos Tomada, que ya ha trabajado 
en algunos de ellos. 

Sin embargo, ni el padre de la cria- 
tura, el ministro Armando Caro Fi- 
gueroa, reconoce ya la paternidad del 
proyecto. Su original se parecía al que 
rige en España desde 1991 (la Ley 2), 
y ahora dice que él tampoco quería 
llegar tan lejos. Se ciñe a lo pactado 
en el Acuerdo Marco sobre Produc- 
tividad y Empleo (de agosto del 94): 
ahí, las cámaras patronales aceptaron 
finalmente la cuestión a cambio del 
ya sancionado nuevo régimen de ac- 
cidentes de trabajo, y de mayor fle- 
xibilidad. 

Caro era un fanático del tema. En 
1986 (cuando fue secretario de Traba- 
jode Alfonsín), presentó el primerpro- 


yecto de la media docena que apare- : 


cieron después. Ninguno, tampoco el 
suyo, pasó de las comisiones parla- 
mentarias. El caso ilustra sobre lo que 
puede ocurrirahorasilas presiones del 
Ministerio de Economía sobre los le- 
gisladores (la otra pata del conflicto) 
no logran lavarlo suficientemente. 
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disciplina, higiene y sinis 
dad, nuevas tecnologías, 
lución ES que: 


cien trabajado 
obligadas a informar: 
ganizaciones sindicé 
personería sobre 
ganancias, estruc 
tos y evolución finane 
sector. 

E empresas Gl 

- quinientostrabajac 

berán confeccionar un 
social anual, que inclu 
más costos laborales 
ciones sociales que 


_ f Quienesreciban esaintols 
mación confidencial están: 
obligados a guardar ' 
sobre la misma... 
Para la negociació 
tiva, crisis o concul 
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la representación si 
formación sobre su S 


Sanciones económ 

hasta un 10 por cient 
total de remuneracione 
empresa que no cumpla. 
las normas. A 
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Sin la aprobación del consejo de 
empresa que constituyen y eli- 


| gen por voto directo todos los traba- 


jadores dentro de una compañía—, los 
empresarios alemanes saben que no 
pueden disponer la implantación de 
horasextras ola disminución del tiem- 
po de trabajo. Así también, cuando 
proyectan un gran número de despi- 
dos por causas económicas, lo prime- 
ro que debe hacer es comunicárselo 
al consejo de empresa con la debida 
anticipación, detallando las causas. 
Obligaciones análogas tienen los em- 
presarios españoles desde 1991, aun- 
que adaptadas alarealidad del alto ni- 
vel de empleo precario. Por la repre- 
sentación de los trabajadores deben 
pasar las copias de los nuevos contra- 
tos y delosextinguidos. Cada tres me- 
ses la empresa hace sus previsiones 
en la materia, por escrito. 

Esto no es nada en relación con los 
deberes delos empresarios belgas: es- 
tán obligados a presentar a los repre- 
sentantes de su personal informes oca- 
sionales, referidos a la plantilla, cos- 
tos y sueldos; anuales, con el balance 
y previsiones para el período inme- 
diato; y trimestrales, de corroboración 


Armando 
Piccinini, 
secretario 
UOM. 


de los planes económicos y financie- 
ros. Si no lo hacen se exponen a mul- 
tas. , 
No se trata de soviets en acción, si- 
no apenas formas organizacionales en 
la empresa dentro de países con sóli- 
das economías de mercado. Distintas 
modalidades de aplicación del dere- 
cho de los trabajadores a estar infor- 
mados sobre la situación de su empre- 
sa. La Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) lo recomienda desde 
mediados de los *60, y la Unión Eu- 
ropea también la ha aceptado de for- 
magenéricaenla década pasada. Has- 
ta la Secretaría de Trabajo de Estados 
Unidos lo elogia en sus documentos 
oficiales. 

Por sus tradiciones, Alemania es 
uno de los países que más lejos ha lle- 
gado. En 1976 aprobó la ley de coges- 
tión en empresas con más de 2 milem- 
pleados, que pasó airosa las deman- 
das de inconstitucionalidad presenta- 
das por los empresarios, que adujéron 
que lesiona el derecho de propiedad. 
La norma estableció concejos de vigi- 
lancia con representación paritaria de 
accionistas y trabajadores, así como 
de un miembro del personal directivo. 


LA VOZ SINDICAL 


"Los empresarios que no quieren 
informar es porque mienten” 


(Por Alberto Piccinini *) Desde 

su reestructuración, la empresa 
Acindar paga a sus operarios un plus 
que varía según el monto de la factu- 
ración, En un extremo, cuando aumen- 
tan las ventas el adicional llega a 120 
pesos; cuando se estacionan o bajan, 
ronda los 70. La compañía informa al 
sindicato mes a mes sobre sus resul- 
tados. No es difícil imaginar que los 
trabajadores están siempre interesados 
en que las ventas aumenten. Se trata 
de una experiencia muy acotada sobre 
la práctica de información, pero nues- 
tro sindicato aboga por ensancharla. 

Según una concepción empresaria 
tradicional, esta práctica atenta contra 
el derecho de propiedad. Peropara una 
concepción progresista, empresaria o 
sindical, es un pasonecesario para me- 
jorar el compromiso de los empleados 
y del sindicato con la marcha de la 
compañía. 

Veámoslo de este modo: ésta es una 
época en que los empresarios cuentan 
sus desdichas. Nuestra pretensión es 
que no sólo nos convoquen para el es- 
fuerzo. Los que se oponen a dar una 


información a los trabajadores sobre 
la marcha de la empresa y los planes 
que-los comprometen generalmente 
son los que tienen miedo de que des- 
cubramos que nos mienten sobre sus 
problemas. Algunos empresarios di- 
cen que le darían la información a la 
gente pero no al sindicato, para que no 
caiga en manos de sus competidores. 
Esaexplicación noresiste ningún aná- 
lisis, Si a la gente la dan información, 
el sindicato también la va a tener. La 
información habitualmente se oculta 
para no dar a conocer las ganancias y 
nO por otra cosa. 

Ya que el interés de los empresa- 
rios es que sus empleados se interesen 
por la fuente de trabajo, aceptamos el 
reto. Tampoco los trabajadores pode- 
mos darnos el lujo de decir que no nos 
importa lo que pase con la fuente de 
trabajo. No buscamos imponer ningu- 
na fórmula sino trasladar a la empre- 
sa las principios de convivencia de la 
sociedad. 


* Secretario general de la UOM de 
Villa Constitución. 
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La nómina de empleados se confec- 
ciona dentro de la planta, pero al igual 
que en los consejos de empresa, en 
acuerdo con el sindicato nacional. 

En base a los alcances y mecanis- 
mos empleados, el asesor sindical 
Carlos Tomada ha clasificado el ejer- 
cicio del derecho de información en 
tres modelos: 

1) Alemán: el consejo de empresa 
tiene atribuciones de cogestiónen ma- 
teria de salarios y despidos, y para re- 
cibirinformación sobre planes de per- 
sonal, búsquedas, evaluación. La in- 
formación económica sólo se brinda 
en empresas de más de 100 emplea- 
dos, y no hay cogestión. 

2) Francés: el comité de empresa 
con empleados y empleadores (leyes 
de Auroux, 1981) ejerce funciones 
consultívas sobresempleos y contra- 
tación, salarios, y nuevas tecnologías 
que aplica la empresa. En las que tie- 
nen más de 300 empleados, los infor- 
mes son cuatrimestrales. 

3) Belga: el consejo de empresa 
mixto es el ámbito donde se vuelca la 
información en los tres niveles antes 
descritos, con sanciones económicas 
a las compañías que no cumplan. 


Carlos Tomada, asesor sindical. 


"Afecta el lerecho le propiedad” 


(Por Daniel Funes de Rioja *) 

Tal como está redactado, el pro- 
yecto no sólo roza sino que afecta el 
derecho de propiedad y el ejercicio 
de toda industria lícita, que son reco- 
nocidos en la Constitución. Ello por- 
que la información puede requerirse 
sobre cuestiones tan delicadas como 
“inversiones, innovación tecnológi- 
ca, reconversión productiva y cam- 
bio organizacional”, temas que invo- 
lucran la necesaria reserva o secreto 
empresarial como elemento sustan- 
cial de una economía competitiva. 

La vulneración que implicaría dar- 
le esos datos al sindicato de actividad 
equivaldría a darle una posición pre- 
valente frente a las diversas empre- 
sas obligadas a suministrárselo. Mas 
aún en un modelo sindical centrali- 
zado como el argentino: éste es in- 
compatible con una imposición legal 
como la que se pretende. 

Sería diferente si estuviéramos frente a 
sindicatos de empresa o representantes de 
los trabajadores de la empresa: es decir, 
cuando su propio futuro e interés esté 
comprometido con una unidad producti- 
va en particular. 

El derecho de información es, pa- 
ra los empresarios, un elemento de la 
negociación colectiva, además de un 
componente delos procedimientos de 
crisis o en la nueva regulación de 
quiebras. Pero siempre tiene que es- 


tar acotado a los aspectos que inte- 


gran la negociación colectiva. 

En el mar de las nuevas relaciones 
laborales, motivación y productivi- 
dad son un lenguaje común ligados a 
esquemas de organización laboral ce- 
lular, círculos de calidad, producción 
just in time, etc. La armonización es 
allí innegable, y hay tantos ámbitos 
comunes como de reserva informati- 
va. Pero ésta no esla hipótesis: el pro- 
yecto refiere a esquemas de negocia- 
ción centralizada. 


. * Del Departamento de Política 
Social de la UIA. 


Daniel Funes 
de Rioja, 
abogado de la 
UIA 


Jornada Completa 
Nueva Ley 


Concursos y Quiebras 


Expositores: Rivera” - Roitman - Vítolo” 
= Autores del proyecto que dió orígen a la ley 
PROGRAMA 


Mañana: 9 a 12% 

1- Presentación general de la ley. Sus fines. 

2- Régimen del concurso preventivo: 

3- Función del contador en la preparación de un concurso 
preventivo A 

4- Dobate 

Tarde: 15 a 134% 

1- Las reformas en la quiebra: funciones y responsabllidades 
de la sindicatura 

2- Sindicatura concursal: clases de síndicos 

3- Debate 


Lugar: 
Fecha: 


Cemtro Cultural General San Martín 
El dia 13 de Noviembre de 1995 
Informes y Reservas 


Osmar D. Buyatti 
Librería Editorial 
Viamonte 1509/11 (1055) Cap. 
Tel:(fax) 812-5492 / 811-6173 


Rubinzal - Culzoni 
Editores 
Tucumán 2644 (3000) Sta. Fe 
Lavalle 1635 1* “A" (1037) Cap. 


Domingo 12 de noviembre de 1995 


Por Jorge Schvarzer 


De acuerdo con las cuentas oficiales, el producto 
bruto nacional creció 35 por ciento entre 1990 y 1994. 
Ese aumento quiere decir que los argentinos dispusie- 
ron el año pasado de 35 por ciento más de bienes y 
servicios en comparación con el comienzo de la déca- 
da. Y, como se dice que este año el producto se man- 
tuvo, la misma referencia vale para la actualidad. 

Si el producto se hubiera repartido de la misma ma- 
nera que antes, todos los argentinos hubieran percibi- 
do un 35 por ciento de aumento de sus ingresos. Con- 
viene aclarar que ese resultado no sería consecuencia 
de ninguna política redistribucionista; todos seguirí- 
an teniendo el mismo porcentaje de la “torta”. Sin em- 
bargo, no hace falta ser un especialista para sospechar 
que eso no ocurrió. 

Los asalariados, en el mejor de los casos, mantuvie- 
ron los salarios previos. Muchos perdieron, y siguen 
perdiendo ingresos. Los desocupados son una masa 
socialmente significativa (que no existía como tal en 
1990) cuyos ingresos obviamente cayeron. Los jubi- 
lados se mantienen, en el mejor de los casos, en las 
posiciones de 1990 (sin comparar con períodos mejo- 
res del pasado). Entonces, si una parte considerable de 
la población no mejoró sus ingresos, debe haber otra 
que sí lo hizo, y en proporciones fabulosas. 

Para dar carne a las ideas, se puede suponer, con 
gran optimismo, que el 50 por ciento de la población 
que percibe el 30 por ciento del ingreso total se man- 
tuvo en los mismos niveles de 1990. En ese caso, el 
otro 50 por ciento aumentó su ingreso promedio en 
50 por ciento (dado que se reparte 35 unidades más 
sobre las 70 que tenía antes). Como tampoco ese gru- 
po mantuvo su distribución previa, resulta posible es- 
timar que una parte de la sociedad recibió un aumen- 
to de ingresos superior al ciento por ciento, aumento 
que no se aprecia en las magras cuentas del impues- 
to a las Ganancias, y que no se menciona siquiera en 
las discusiones sobre cómo distribuir la futura carga 
impositiva. 

Los cálculos son gruesos y claros, por lo tanto con- 
fiables. La única posibilidad alternativa es que el pro- 
ducto bruto no haya crecido como se dice. En sínte- 
sis: o las cuentas del producto exageran la realidad, o 
hay que ir a preguntarle al Gran Bonete quién se que- 
dó con la riqueza:creada. 


El autor opina que la «e 

crisis actual no se debe a 
causas ajenas al modelo, 
sino que es la consecuencia 
lógica de una mala política 
económica. 


Domingo 12 de noviembre de 1995 


(Por Manuel Herrera) Las 

nuevas exigencias que el Minís- 
terio de Economía ha formulado alas 
provincias despejan toda duda sobre 
la interpretación que cabe a la reite- 
rada expresión “hay que profundizar 
el modelo”: disminución de salarios 
nominales, nueva caída del poder ad- 
quisitivo, menores ventas, continui- 
dad y profundización del fenómeno 
recesivo. 

A pesar de todas las circunstancias 
económicas y socialmente negativas 
por las que el país atraviesa, el dis- 
curso oficial y la propaganda hábil- 
mente manejada han logrado que aun 
las víctimas sigan suponiendo erró- 
neamente que el modelo es técnica- 
mente inobjetable y que los respon- 
sables de la política económica son 
“el mejor equipo que el país tiene”. 
Los problemas, según ese modo de 
pensar inducido, provienen de cir- 

cunstancías externas, 
consecuencias 
ineludibles del proce- 
so de modernización 
y de “interferencias 
políticas internas del 
Gobierno”. Es cierto 
que esos hechos im- 
pactan negativamen- 
te, pero no con la re- 
levancia que preten- 
de asignársele, 

En primer lugar, mucho antes de 
que circunstancias externas impac- 
taranen forma negativamente impor- 
tante (México, diciembre 1994), la 
desocupación había registrado su 
más alto pico histórico, la deuda ex- 
terna ya se había duplicado, el 
B.C.R.A. había comenzado'a perder 
reservas, se había producido una de- 
saceleración importante en la activi- 
dad, y el superávitfiscal se había per- 
dido, etc. En cualquier caso, atribuir 
lo negativo a hechos externos, si so- 


mos coherentes, nos llevaría a negar 
todo mérito al actual plan, ya que 
existieron circunstancias internacio- 
nales excepcionalmente favorables 
desde su inicio hasta febrero de 1994 
(abundancia de capitales, las tasas 
más bajas en décadas, etc.). En cuan- 
to a las “interferencias políticas in- 
ternas del Gobierno”, emtodo caso 
parecen ser más consecuencia y no 
causa de la economía. En cuanto a 
los efectos indeseados del “proceso 
de modernización”, no pueden de- 
morarse 5 o 6 años. Por ejemplo, los 
despidos resultantes delas privatiza- 
ciones se produjeron con mayor in- 
tensidad hasta 1993, por lo cual no 
puede atribuirse a ello el crecimien- 
to de la desocupación detectado des- 
de mayo de 1994. Pese a los argu- 
mentos que se suelen esgrimir, no 
puede eludirse una mala calificación 
del actual plan económico. Es que 
una buena política económica y su 
correcta ejecución logran que los re- 
cursos siempre escasos se asignen a 
los fines más productivos en térmi- 
nos globales, de manera que incidan 
positivamente en la solución de los 
problemas que acucian a un país en 
un determinado momento histórico. 
Para que ello ocurra, en una econo- 
mía capitalista guiada por el merca- 
do, la política económica debe es- 
tructurarse de tal manera que quie- 
nes deben tomar decisiones de inver- 
sión encuentren atractivo dirigir las 
mismas hacia aquellas aplicaciones 
que cumplan con aquellas finalida- 
des. Está claro que no es esto lo que 
ha ocurrido, y es por eso que hoy te- 
nemos desocupación, caída del po- 
der adquisitivo, crisis provinciales, 
duplicación de la deuda externa, fal- 
ta de confianza externa e interna so- 
bre las posibilidades de repago del 
país. 

La situación actual, casi un retor- 
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ALA NOTA PARA CAVALLO 


no a un mal punto de partida, es con- 
secuencia de una errónea política 
económica que ha determinado que 
los recursos hayan sido mal aplica- 
dos. En sólo dos años el país ha re- 
gistrado déficit de comercio exterior 
por alrededor de 10.000 millones de 
dólares, que surge fundamentalmen- 
te delaimportación de bienes de con- 
sumo o equivalentes. Se han gasta- 
do en el exterior más divisas en la 
compra de automotores de lujo o par- 
tes, que en la compra de equipos de 
producción o tecnología. En turismo 
al exterior se han batido todo los re- 
cords, Por otra parte, en cuanto a las 
inversiones que el propio Estado ha 
realizado, desde 1989 los gastos de- 
rivados de “fondos reservados” se 
elevan a 1100 millones de dólares, 
cuando por la venta de Yacyretá (con 
tan negativas consecuencias hacia el 
costo eléctrico nacional) se piensa 
obtener 800 millones; se gastaron 
250 millones de dólares para infor- 
matizar el Banco de la Nación, pero 
no hay 180 millones para terminar la 
construcción de una usina eléctrica. 
Esa informatización, o la de la DGI, 
equivale a lo obtenido por la venta 
de 4a6 áreas petrolíferas en cada ca- 
so. En viajes al exterior de funciona- 
rios públicos se gasta por año una su- 
ma equivalente a la que se obtendría 
dela venta de Yacyretá, oSalto Gran- 
de, 0 las usinas atómicas. Los ejem- 
plos podrían multiplicarse, pero que- 
da en claro que la mala asignación 
de recursos se manifiesta en que no 
se ha generado más producción ex- 
portable con la cual atender los com- 
promisos externos, ni tampoco más 
puestos de trabajo. 

La conclusión es que la actual po- 
lítica económica no es sólo descali- 
ficable por sus consecuencias socia- 


les, sino también desde el punto de * 


vista técnico. 


Y (a Marcelo Matellanes) y; 
vez más, y gracias al concurso ( 
la UBA, el Conicet, su equivalente fray 
cés (CNRS) y el IADE, Buenos Ain 
tuvo el privilegio de recibira Benjam. 
Coriat, profesor de la Universidad y: 
París XIII. Especialistaentemasdees 
nomía industrial, proceso de trabajo, 
formas de la a die! 
un seminario sobre competitividad. +. 
visita coincide con la publicación » 
parte de Alianza Editorial dela trady 
ción española de su últimolibro, Ma, 
in France. El recorrido histórico de | 
noción decompetitividad, desdesu ap! 
rición en los tempranos ochenta has 
los horizontes que abre su recientene 
te editado Made in Japan, asícomos 
implicancias en términos de polític | 
industriales, constituyen lo esencial ' 
este reportaje. mn 

=Una parte central de su semina; 
consistió en repasar las distintas ace: 
ciones que:fue ganando en el tiemps 
en diferentes países la palabra “co 
petitividad”. ¡1 

—Los primeros conceptos surgic:. 
en la década del ochenta fueron muy 
mitados: se entendía entonces que 
competitivo era tener buenas perf: 
mances exportadoras. Luego, progre 


. vamente, nos fuimos dando cuenta c 


determinados tipos deajusteyinculao 
aese concepto estrecho de competiti. 


mamente frágiles y con 
degradación del empleo. 


ganar una supuesta comp 
partir de la destrucción de los motc 
del crecimiento interno y 


vo de generar saldos exporta 
dos en la recesión interna. 
Efectivamente, la competitivi 
asíentendidase tornó una carreraab:: 
da. Esen este contexto que aparecen: 
obras centrales: Made in Améi 
(1988), Made in France (1993) yM 
ín Japan (1995). Digámoslo ya: ha: 
petitividad no es otra cosa que el gr 
de libertad que tiene una economía 
ra asegurar su crecimiento interno: 
nivel de bienestar. Vemos entoncesi 
es mucho más que una cuestión de 
formance exportadora. Se trata dela: 
pacidad de una economía de expo 
para pagar importaciones que le pe: 
tan un crecimiento cuantitativam! 
fuerte y socialmente equitativo. 

-0 sea que la competitividadm - 
primordialmente una: cuestión de 
mercio exterior, sino una a 
para asegurar el crecimiento y 
nestar. pa 

—Exactamente. Pero es también! 
restricción. La globalización pro 
ruptura de las trayectorias decrecim | 
to anteriores, y significó la comun: 
ción de culturas de producción y de! 
ferencias nacionales de consumos! * 
mente diferentes entre sí. Todo ell 
lugar a profundos cambios en las! 
mas de la competencia, sobre tol. 
materia de diferenciación de prodl 
y de entrega de los mismos en ell. 
y el momento en que se los den 
Los atributos de un auto en Suedil 
Kenyano suelen serlos mismos 
mo las cocinas e 3] | 
muy poco que verconlas europea | 
plemente por el hecho de que lost 
tos alimentarios difieren. 

-Esto destruye la falacia de ho" | 
gar competitividad a producil' 
que, a su vez, es la base ideológl 
la destrucción salarial... | 

—Los que piensan que: 
vidad depende de la prodi 
tán atrasados porque pl 


estuviéramos en los cincuenta 


-—_. 
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rt A 


AAA A AN q 


¡entes importantes de 


nás caros, y sin embar- 


vetitividadatravésdelos 


No se trata de hacer 


is barato lo mismo, si- 


de hacerlo de otra ma- 
ra. En este sentido, lo 
e hice en Made in 
sance fue avanzar en el 
meepto de competitivi- 
d, calidad (variedad, 
cerenciación, justo a 
mpo, atributos exigi- 


»sporla demanda, etc.) 


algo fundamental: es- 
no implica sólo pro- 
.ctos de lujo, sino que 
una cultura de produc- 
nparatodas las gamas 
precios y productos. 
Insisto, el discurso li- 
ral hegemónico aso- 
a competitividad con 
“terioro y precariza- > 
ón salarial... 

-Es un error. Esa vi- 


'5n olvida que los ele- 


entos fuera-de-costos- 
» la competitividad (o 
:a no salariales) son 
senciales a la competi- 
vidad-calidad, y son 


1asi-rentas. No olvide- 
10s que los automóviles 
emanes son en prome- - 
0 18 0:20 por ciento 


> se venden sin proble- 
1as, habida cuentadesu 
alidad, diferenciación, : 
:c, No digo que los cos- 
»ssean irrelevantes, pe- ¿7% 
>'sí afirmo que bajo la +. 
ueva trayectoria tecno- 
gica, los elementos que 
acen a la calidad no só- 
serepaganen términos 
edemanda, sino queson 
entes de liderazgo pro- ; 
uctivo, tecnológico, or- 
anizacional, comercial 
laboral. Por el contra- 
to, la búsqueda de com- 


ostos es incompatible 
on la competitividad- 
alidad. Es de locos pen- ' 
arque degradando sala- 
ios se podrá lograr el ni- 
"el de implicación y mo- 
ilización de los trabaja- 
loresnecesarios ala pro- 
lucción de alta calidad. 

Sus exposiciones dejaron la impre- 
ión de que este tema era más que un 
'imple determinante en el ranking mun- 
lial de comercio, y que lo que se juega 
"n ello es la estricta sobrevivencia de 
ln país en el comercio. 

No hay alternativa: si se elige la 
ompetitividad por costos laborales, no 
sólo se está seguro de no poder ingre- 
sar en las trayectorias de competitivi- 
Jad-calidad, sino que ¿dónde paramos? 
¡En los salarios chinos?; ¿en los de Ma- 
lasia?; o ¿descendemos más aún? La 
única política industrial o económica 
posible se deriva así: siendo que debe 
haber salarios, condiciones de trabajo y 
niveles de empleo razonables para per- 
mitir la reproducción de los pueblos, 
¿cuál es la política que se puede asegu- 
rar inicialmente, y luego seguir mejo- 
rando? Keynes razonaba así durante la 
Gran Crisis de los 30, y eso es lo que lo 
hizo un gran economista. Mientras to- 
do el mundo promovía la deflación y 


Benjamín Corlat 


El.economista francés 
sostiene que el nivel 
de competitividad de 
un país no sólo 

es determinado por 
su capacidad exportadora, 
y afirma que una 
estrategia basada en 
la reducción de 
costos laborales 

no conduce 

al éxito. 


quería bajar los costos laborales, Key- 


nes advirtió que ello no sólo era peli- 
groso socialmente, sino que era total- 
mente innecesario. Habiendo colocado 
la rigidez de los salarios a la baja, Key- 
nes encontró la solución al drama del 
desempleo: la demanda efectiva. El 
aporte de los Made in... se base en un 
principio análogo: si no admitimos re- 
nunciar al empleo ni al crecimiento 
equitativo, la única vía de salida es la 
competitividadcalidad. 

Más allá de las mayores lucideces 
estratégicas de las burguesías indus- 
triales escandinavas o alemanas, algo 
hay en términos de estricta tasa de ga- 
nancia que permite el pago de altos ni- 
veles salariales... 

—Desde ya; es que gracias a los cam- 
bios organizacionales implícitos en la 
competitividad-calidad, lo que se abre 
estodo un espectro de reducción de cos- 
tos en todos los otros componentes —no 
salariales— del producto. Por ejemplo, 
en la industria automotriz actual, sólo 


DAÑADO O ES SIMON 
COMPETMIDAD” 


el 15 por ciento de los costos son labo- 
rales. El resto (85 por ciento) está liga- 
do ainsumos, stocks, gestión, financie- 
ros. Retomo otra vez a Keynes y su fa- 
mosa expresión de los años 30: las po- 
líticas recesivas son lógicas de aliena- 
dos. Análogamente, bajarlos costos s0- 
bre el quince por ciento y despreciar las 
economías sobre el ochenta y cinco res- 
tante es una lógica de “asilo de aliena- 
dos”. 

Y para continuar con 
este pequeño homenaje a 
Keynes, no debemos olvi- 
dar los efectos nada se- 
cundarios en términos re- 
cesivos de la reducción 
salarial y el desempleo... 

- —No cabe duda que las 
reservas de competitivi- 
dad vía competitividad- 
calidad son mucho más 
significativas que vía 
costos. Por otra parte, 
queda demostrado que el 
mantenimiento o aumen- 
to de los salarios y del 
empleo no es excluyente 
con: mayor competitivi- 
dad. Porel contrario, pue- 
de haber complementa- 
riedad entre ambos gra- 
cias al diseño de formas 
organizacionales más ra- 
cionales, ya que muchos 
delos desperdicios e irra- 
cionalidades productivas 
pueden resolverse gra- 


más calificada y más nu- 
merosa. Cierto es que las 
cifras 15/85 que dicorres- 
ponden a la industria au- 
tomotriz. Para el conjun- 
¿ todesectores y países de- 
sarrollados, las cifras son 
treinta por ciento laboral, 
y setenta los restantes. 
233% Pero aún cuando fuera 
o 50/50, es irracional ensa- 
- ñarseconla parte laboral, 
que es la clave de la com- 
* petitividad de mañana; 
.. encaremos la parte co- 
, Trupta, irracional y llena 
de desperdicios que afec- 
ta la competitividad hoy. 
Pero no soy ingenuo. La 


cias a una mano de obra 


no se construye con un boom de de- 
manda como el argentino del 91-94. La 
vía que proponemos no se construye en 
dos años, pero apenas se toma la deci- 
sión política de esta orientación estra- 
tégica, los resultados vienen rápida- - 
mente. No se puede correr todo el tiem- 
po de una coyuntura macroeconómica 
a otra; lo importante es construir una 
vía a través de las coyunturas. 

—Made in Japan habla de parar un 
poco la diferenciación excesiva de pro- 
ductos... 

—Este disciplinamiento de la diferen- 
ciación excesiva permitirá utilizar me- 
jor los recursos, ejercer menos presión 
sobre los competidores y mejorar los 
precios para los consumidores. Actual- 
mente, la diferenciación excesiva se es- 
tá tornando en contra del consumidor, 
mientras que en un comienzo le permi- 
tía su mejor satisfacción. O sea, pasa- 
mos de un círculo virtuoso a un círculo 
vicioso. Del lado de los consumidores, 
la cantidad de opciones aumentó, lo que 
a su vez obligó a las firmas a aumentar * 
la diferenciación. Pero ésta es también 
una política de oferta de las empresas, 
ya que las condiciones de competencia 


. enlos productos standards se endureció 


pero las empresas se embarcaron en la 
carrera diferencial porque es allí donde 


obtienen los mayores beneficios. Más 


precisamente, dentro de las cien mil va- 
riantes de cada modelo, el ochenta por 
ciento de la demanda se concentra en 
unas pocas centenas. ¿Por qué entonces 
sostener las restantes? Porque es allí 
dondelos márgenes de beneficio sonlos 
mayores. A su vez, los consumidores 
demandan diferenciación incremental 
sobre esta tendencia. 

Y así llegamos al círculo vicioso... 

—Pirandello decía: tome un círculo, 
acarícielo y se tornará vicioso. Parafra- 
seando a Pirandello: tomen la compe- 
tencía, acaricienla, y se volverá vicio- 
sa. En este sentido, los japoneses dicen: 
la economía mundial se caracteriza por 
tres elementos: la competencia, el con- 
flicto y lacooperación. Pero sucede que 
actualmente la relación entre estos tres 
elementos está totalmente desencajada 
y hay que trabajar para reequilibrarla. 
No se trata de suprimir ninguno de es- 
tos términos; el problema radica en que 
los niveles de cooperación están suma- 
mente bajos respecto de los que asumen 
la competencia y los conflictos. 
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El aumento del volumen 

de negocios alentó a los 
corredores a apostar a un 
repunte de las acciones. 
Nadie se imagina un boom 
de las cotizaciones pero sí 
una mejora de los papeles 
motorizada por los buenos 
balances que han 
ingresado en la última 
semana. El panorama no 
es tan alentador en la 
plaza de títulos ena 
en la cual la crisis fiscal del 
Estado está condicionando 
los negocios. 


nos ahorristas. 


LOS PESOS 
Y LAS RESERVAS 
DE LA ECONOMIA 


(en millones) 


Cir. monet. al 8/11 
Depósitos al 7/11 


Cuenta Corriente 3.046 
Caja de Ahorro 2.737 
Plazo Fijo 4.515 


Reservas al 8/11 
Oro y dólares 
Títulos Públicos 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. Los montos de los 
depósitos son una muestra realizada 
por el BCRA. Las reservas están con- 
tabilizadas a valor de mercado, 


al) 


TASAS 


VIERNES 3/11 VIERNES 10/11 
en$ en u$s en$ en u$s 
-% anual % anual 
Plazo Fijo a 30 días 8,9 158 8,9 7,2 
a 60 días 10,0 7,8 10,1 7,6 
Caja de Ahorro 3,5 2,6 3,5 2,6 
Call Money 8,0 6,5 6,5 570 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 


plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


El Buen 


(Por Alfredo Zaiat) Los corredo- 

res están apostando a un repunte 
de las acciones en las próximas sema- 
nas. Nadíe espera un avance especta- 
cular pero sí una mejora de las alicaí- 
das cotizaciones. Esta tímida esperan- 
za está impulsada por el favorable de- 
sarrollo de los negocios en las últimas 
ruedas pese alaincertidumbre que atra- 
póalaregión debido al terremoto cam- 
biario mexicano. La espectacular de- 
valuación del peso azteca de los últi- 
mos días no ha afectado por el momen- 
to al resto de los mercados latinoame- 
ricanos. Detodos modos, algunos ope- 
radores están en alerta por una even- 
tual reedición del efecto tequila. Sin 
embargo, la mayoría piensa que no 
existen riesgos de estallido de otra cri- 
sis financiera de la envergadura de la 
registrada en la primera mitad de este 
año. Por el contrario, los financistas se 
estánpreparando para participarde una 
pequeña fiesta bursátil. 

No se imaginan —pese a que lo de- 
sean—un crecimiento del índice de ac- 
ciones líderes MerVal superior al 10 
por ciento (el viernes cerró a 402,1 
puntos). Pero con la malaria que exis- 
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Inversor 


te en el mercado esa posible mejora 
anima a los corredores. La señal que 
los alentó a pensar en un inminente re- 
punte de las cotizaciones provino del 
importante salto que describió el vo- 
lumen de negocios. Durante el mes pa- 
sado el giro se había deprimido a un 


promedio de 7,5 millones de pesos dia- . 


rios, con mínimos de 4,4. En las últi- 
mas ruedas, el intercambio de papeles 
en el recinto trepó a unos 11 millones 
de pesos. 

El aumento del volumen estaría re- 
velando un cauteloso retorno de capi- 
tales de inversores del exterior, bro- 
kers que quieren aprovechar los pre- 
cios bajos de algunos papeles. Varias 
empresas líderes fueron duramente 
castigadas pese a que sus balances 
muestran—en estos meses de recesión 
ganancias crecientes. El caso que sor- 
prendió a los abatidos operadores fue 
YPF. Durante este año el papel de la 
petrolera fue golpeado duramente has- 
ta deprimirlo por debajo de los 17 pe- 
sos (vale recordar que hace poco más 
de dos años el Estado vendió las ac- 
ciones de YPE a 19 pesos). YPE pre- 


sentó un balance con una ganancia de 


667 millones de pesos al tercer trimes- 
tre, y el papel rebotó 7,0 por ciento en 
apenas tres ruedas. 

Otras compañías líderes también 


tual default (cesación de pagos) pero 


algunosbanqueros hanempezadoain- 


quietarse por el bache fiscal que se 
agranda mes a mes. Si no se reactiva 


la economía y si no se deteriora aún - 


más la situación, el déficit fiscal de 
1996 treparíaalafriolerade unos 7000 
millones de pesos. Para semejante de- 
sequilibrio de las cuentas públicas Do- 
mingo Cavallo no encontraría intere- 
sados en el mercado internacional que 


quieran financiar ese déficit, Enton- 


ces, la convertibilidad se enfrenta a 
una prueba de fuego: para que este ex- 
perimento de estabilización no termi- 
ne en otro fracaso necesita salir de la 
recesión para que la recaudación im- 
positiva vuelva a crecer. Sólo así re- 
tornará la confianza al mercado de bo- 
nos públicos. 


zzz 


han sido maltratados por los operado- 
res, que por el momento no se han da- 
do cuenta de que la recesión no casti- 
ga a todos por igual. Por el contrario, 
algunas empresas se están benefician- 
doconla presente crisis ya queles per- 
mite ganar mercados por la obligada 
salida exportadora o por la quiebra de 
la competencia. 

El panorama no es tan claro en la 
plaza de títulos públicos debido a que 
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en ese juego interviene la percepción 
que tienen los operadores acerca de la 
solvencia financiera del Estado para 
hacer frente a sus compromisos. Por 
ahora nadie especula sobre un even- 


PRECIO VARIACION | 
(en pesos) (en porcentaje) (cotización en 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual casas de cambio) 


Agosto 
Setiembre . 
Octubre 
Noviembre(*) .....cccocoacnos 


(*) Estimada 


1994 a octubre de 1995: 2,2%. 


Viernes ant. ........ 1,0015 


Acindar 0,525 0,51 -2,9 10  -43,0 
Alpargatas 0,36 0,365 1,4 PR TO A | 
Astra 1,47 1,49 1,4 0,7 AA CES (AE 
Atanor 1,93 1,86 -3,6 -2,1 LA o Moa 
Celulosa 0,312 0,308 -1,3 -1,3 -8,1 
Ciadea (Ex Renault) 3,70 3,32 -10,3 9,0 -494 Y | Viemes ...ociccins. 
Comercial del Plata 2,01 2,10 4,55 40  -17,7 
Siderca 0,755 0,74 -2,0 -1,3 4,0 
Banco Francés 7,25 7,35 1,4 1,1 13,6 
Banco Galicia 4,70 4,30 -8,5 -8,9 9,0 
Indupa 0,49 0,47 4,1 -6,0  -14,6 
Ipako 3,85 3,75 -26 5,6 -7,8 
Irsa 2,18 2,09 -4,1 -0,5  -24,0 
Molinos 6,50 6,70 3,1 72 221 
Pérez Companc 4,38 4,24 -9,2 -39 21,4 
Telefónica 2,04 2,06 1,0 -24  -18,4 
Telecom 3,61 3,50 -3,1 -9,1  -28,6 
T. de Gas del Sur 2,06 2,08 1,0 3,0 22,1 
YPF 17,30 18,50 6,9 7,3 -9,9 
Central Puerto 2,95 2,90 -1,7 -49  -37,5 
INDICE MERVAL 407,69 402,14 -1,4 -112  -12,7 
PROMEDIO BURSATIL - - 0,3 -1,1  -17,1 


inflación acumulada noviembre de po 
Jrás 


- APEVAS UN REGREO 


e 


es la perspectiva del mercado? 
que queda de este año el mercado no avanza- 
'0 tomará impulso en el primer trimestre del 
mo. Seguimos muy pegados a la situación fi- 
mexicana, que no creo que se solucione en el 
zO. Puede registrarse un rebote especulativo de 
ciones, pero no estoy observando un ingreso sos- 
capitales del exterior. Por lo tanto, pienso que 
do seguirá chato y más bien flojo. 
n los últimos días, cuando se registró una espec- 
orrida cambiaria en México, la plaza argentina 
mbó... 
rdad. Los papeles no bajaron porque ya están 
ores mínimos. En concreto, no se está verifi- 
ingreso genuino de fondos al mercado argen- 
también es cierto que no se produce una sali- 
itales. Este comportamiento se debe a que los 
l exterior han reducido su exposición en pape- 
tinos a un nivel mínimo, y ya no puede seguir 
bajándola. 
—Es tan pesimista también para el mediano 
plazo... 
—No. Creo que dentro de un año las cotiza- 
ciones de las acciones y títulos serán superio- 
res a las actuales. Esa mejora se producirá só- 
lo si se superan las internas políticas y se so- 
lucionan los problemas económicos. 
¿Cuándo se saldrá de la recesión? 
—Por lo menos hasta el segundo trimestre 
de 1996. De todos modos, las empresas seguí- 
ránintentando incrementar su competitividad 
en ese contexto. Esa actitud se ve reflejada en 
los buenos balances que se han presentado en 
estos días. Ha sido una sorpresa el resultado 
de varias compañías teniendo en cuenta el con- 
texto recesivo. Muchas han ajustado sus es- 
tructuras, al tiempo que se han volcado a con- 
quistar mercados externos ante la caída de la 
demanda doméstica. Por ejemplo, YPF más 
ensó los menores despachos al mercado inter- 
ntas al exterior. 
recomienda hacer con el dinero? 
y que temer por una devaluación. Aconsejaría 
posición ágil, con colocaciones en pesos y en 
como YPF. Por otro lado, las tasas de retorno 
los públicos son muy elevadas si se apuesta a 
ntina superará la actual crisis. 
'0 armaría entonces su cartera? 
rcio en plazo fijo en pesos, fondos que estarían 
tativa para aprovechar una oportunidad de su- 
olsa; otro tercio en acciones de escasa volatili- 
tercio restante en títulos públicos. Me gustan el 
'n pesos y en dólares. 
están haciendo los inversores del exterior? 
. Están mirando los mercados de Brasil y Mé- 
este año el grueso del flujo de capitales extran- 
irigió a la plaza brasileña. 


deta, PUBLICOS 


VARIACION 
(en porcentaje) 


| 
l TITULOS 


Viernes Viernes Semanal 


| Mensual Anual 
| ¿ 3/11 10/11 
Bocon | en pesos 62,00 62,50 0,8 0,8 14,7 
Bocon | en dólares 81,15 80,50 -0,8 -1,0 6,6 
Bocon Il en pesos 40,25 40,40 0,4 0,4 4,3 
Bocon ll en dólares 61,00 60,20 -1,3 -1,8 -1,3 
Bónex en dólares 
Serie 1987 97,00 97,10 0,1 -0,3 6,4 
" Serie 1989 93,75 93,88 0,1 0,0 2,6 
Brady en dólares 
Descuento 56,750 55,625 -2,0 -3,9 -9,7 
Par 48,500 47,625 -1,8 -2,1 11,4 
FRB 59,500 - 58,500 -1,7 -4,3 -7,7 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


(Por Raúl Dellatorre) El cua- 
dro económico para los pri- 
meros siete meses del año augura- 
ba que Colombia se mantendría en 
el sendero de crecimiento que la 
convirtió en uno de los principales 
polos de atracción junto a Chile— 
para las inversiones externas en el 
subcontinente. Pero el escándalo 
político que estalló a fines de ju- 
lio, con las denuncias de participa- 
ción del dinero del narcotráfico en 
la campaña presidencial de 1994 
del presidente electo, Ernesto Sam- 
per, alteraron el panorama. Pese a 
que los indicadores reales aún 
muestran envidiables signos de 
buena salud, empieza a preocupar 
que el costo de la intervención del 
Banco de la República para apoyar 
su moneda no resulte demasiado 
caro: un salto de la tasa de interés 
que frene en seco el auge de la pro- 
ducción y una disparada de la in- 
flación, “controlada” en los últi- 
mos tres años en una tasa apenas 
superior al 20%, 
Tras el asesinato del dirigente 
opositor Alvaro Gómez Hurtado, el 
jueves 2, por tercera vez en el año 


La expansión de su 
economía colocó a 
Colombia entre los 
principales centros de 
atracción de capitales 
externos. Pero las 
denuncias del vínculo 
entre el narcotráfico y la 
campaña electoral que 
llevó a la presidencia a 
Ernesto Samper minaron 
el sendero de crecimiento. 
Pese a todo, el país sigue 
gozando de la buena 
calificación de los 
inversores. 


Colombia: crecimiento y corrupción 


UN COMPLICADO 


EQUILIBRIO 


emergieron las versiones sobre 
“golpe de Estado”. Ya habían cir- 
culado rumores similares por los 
mercados financieros de Nueva 
York y Londres en abril de este año, 
y se repitieron cuando se ventila- 
ron los mecanismos de “infiltración 
narco” en el poder. Lo que no pu- 
do el “efecto tequila”, lo logró el 
“efecto Medina” —por Santiago 
Medina, tesorero de la campaña de 
Samper que admitió haber recibido 
dinero del cartel de Cali—: generar 
incertidumbre en los mercados 
cambiario y bursátil del país, y lle- 
var a los líderes empresarios a re- 
clamar que se sepa “toda la verdad, 
no importa cuál sea la suerte de al- 
gunos compatriotas”, que prefieren 
a tener que mantener las actuales 
incómodas circunstancias que le 
impiden disfrutar del auge del con- 
sumo y la expansión económica. 

Mientras la crisis institucional 
trepa hacia límites desconocidos, la 
calificación del país para las con- 
sultoras de inversiones sigue su- 
biendo en el exterior. Moody”s ele- 
vó en octubre la calificación de la 
deuda colombiana —un índice de 
confianza en que será pagada— y el 
ingreso de capitales, que hasta ju- 
lio había duplicado al del mismo 
período del año anterior, parece no 
detenerse. 

Si los cimbronazos financieros 
no consiguen alterar la armonía que 
venía evidenciando la economía re- 
al hasta pasada la mitad del año, el 
crecimiento en 1995 podría estaren 
la meta del 6%, apenas por encima 
del 5,7% logrado en 1994. Es difí- 
cil que se consiga contener la infla- 
ción por debajo del 20%, pero si no 
se dispara estaría por tercer año 
consecutivo en el mismo nivel. Se 
espera que el sector petrolero siga 
resultando el imán para las inver- 
siones externas directas, cuyas ex- 
portaciones constituyen junto a las 
del café la principal fuente de divi- 
sas del país. 

La necesidad que tuvo el Banco 
de la República de salir a respaldar 


con sus reservas parasostener al pe- 
sofrente ala corrida cambiaria pue- 


de limitar el rol activo que vino 


cumpliendo en la expansión de la 
actividad económica. La contrac- 
ción de la oferta monetaria a partir 
de la primera semana de agosto es 
la contracara del crecimiento de la 
cartera crediticia, del orden del 
45%, registrada en 1994. 

El “pacto social” de precios y sa- 
larios firmado en diciembre por el 
gobierno de Samper —apenas cua- 
tro meses después de asumir—con 
sindicatos y empresarios es una de 
las piezas claves para el equilibrio 
político económico que pretendía 
imprimir a su gestión. Con el pro- 
grama cuatrianual de desarrollo, 
denominado “Salto Social”, sebus- 
có combatir la pobreza y la margi- 
nalidad extendida como una man- 
cha sobre las ciudades principales, 
como Bogotá. Mientras mantenía 
una relación “cordial” con los ca- 
Ppitales externos, que siguieron in- 
gresando con generosidad, al go- 
bierno colombiano le quedaba un 
solo frente importante por atender: 
el del narcotráfico. 


P 


Al decir del escritor Jorge Cas- 
tañeda, para los países latinoame- 
ricanos la lucha contra los narcos 
es “una guerra que no pueden ga- 
nar y que no quieren librar”, pese 
al apoyo y las presiones desde Wa- 
shington. Con un control sobre ac- 
tividades que podrían representar 
hasta un 50% de la economía co- 
lombiana —según la apreciación de 
algunos especialistas—, la cuestión 
del narcotráfico es ineludible para 
cualquier gobierno y en todo aná- 
lisis político económico de esa na- 
ción. Los traficantes se han conver- 
tido en empresarios, tientan y se- 
ducen a los funcionarios, y la ne- 
gociación por abajo de la mesa 
mientras se mantiene la fachada de 
confrontación es un juego costoso 
y complicado para los gobernantes, 
tal como lo señaló el propio Casta- 
ñeda. El gobierno de Samper es, en 
estos días, víctima de ese juego, y 
enfrenta el desafío de mantener a la 
economía colombiana en el sende- 
ro de expansión, preservando para 
ello aunque más no fuera— un pre- 
cario equilibrio entre todos los ju- 
gadores. 


ERIPLO. 


FINANZAS. La banca alemana 
podría sufrir el cierre de 15 mil ofi- 
cinas y la pérdida de 100 mil emple- 
os en los próximos años, de acuerdo 
con las conclusiones de consultoras 
de Bonn. La excesiva concentración 
del sector estaría a punto de tocar a 
su fin, estimó la firma Arthur D. Lit- 
tle, pero luego de experimentarel cie- 
rre de la tercera parte de las sucursa- 
les. La extensión del uso de las nue- 
vas tecnologías y la introducción de 
la moda del “telebanking” auguran 
este sombrío futuro, al hacer innece- 
sario el mantenimiento de numerosas 
ventanillas de atención. 


AUTOMOVILES. Octubre agu- 
dizó la profunda caída en la venta de 
autos en España, que viene en pica- 
da desde julio pasado. Los 57.095 
vehículos colocados en el mercado 
local el mes pasado marcan una caí- 
da del 17,4% con respecto al mismo 
mes del año anterior, mientras que las 
694.328 unidades vendidas enlos pri- 
meros diez meses de 1995 revelan un 
descenso del 7,7% con respecto a 
1994. Las poco alentadoras previsio- 
nes que señalaban un mercado de 810 
a 820 mil unidades para todo el año 
(entre un 10 y 12% menos que en 
1994) parecen camino a confirmarse. 
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(Por Enrique M. Martínez) La 
y e común dice: llegó la ma- 
laria para quedarse. Los economistas 
dicen: hay recesión y será prolonga- 
da. La gente no sólo espera que los 
economistas lo expliquen. Espera 
que lo resuelvan. 

Sin embargo, parece que se que- 
maron los libros. Se cruzan ortodo- 
xos con keynesianos, que debaten si 
se remonta la etapa recesiva del ci- 
clo económico con políticas activas 
o profundizando el ajuste. No hay 
acuerdos. No hay medidas, ni en eje- 
cución ni en espera. Restaría sólo re- 
zar. 

En este marco, tratar de explicar- 
le ala gente común, con adecuado ri- 
gor, que no estamos en la etapa rece- 
siva de un ciclo sino en algo peor, y 
que a pesar de eso se puede salir—con 
otra política—, es como cruzar el Ria- 
chuelo haciendo equilibrio sobre un 
cable y sin red. Paso a intentarlo. 

Argentina es un país que; 
vivió cerrado sobre sí mismo 
casi cuarenta años. Integrar 
bruscamente esa sociedad al 
resto del mundo produjo un 
reflejo empresario lógico. 
Cada empresa buscó mejorar 
su eficiencia para competir 
en el nuevo mercado abier- 
to. Eso llevó a reemplazar 
proveedores nacionales por 
importados; a importar bie- 
nes de capital de última ge- 
neración para automatizar procesos; 
7 al crecimiento de las cadenas de su- 
permercados e hipermercados. Cada 
acción aislada fue lógica. El resulta- 
do fue, sin embargo, un fuerte dese- 
quilibrio: exportamos materias pri- 
mas, importamos casi todos los bie- 
nes con alta tecnología incorporada, 
y transformamos la mayoría de nues- 
tras plantas industriales complejas en 
plantas de ensamblado decomponen- 
tes importados, que usan maquina- 
rias también importadas. Y eso en 
todos los sectores. 

Un país así sólo podrá equilibrar 
su balanza comercial en valores al- 
tos de exportación e importación si 
logra vender grandes volúmenes de 
materias primas, pues no es compe- 
titivo en bienes más complejos. Se- 
guro que no podrá dar ocupación a 


DE 


MÍ A N U E L Por M. Fernández López 


¿Rompe? ¡Paga! 

Nuestra Constitución es contundente sobre el respeto que el Estado de- 
be a la propiedad particular. La reputa inviolable y prohíbe su confisca- 
ción (art. 17). Condena que las fortunas de argentinos queden a merced 
de gobiernos (art. 29). Y elige la indemnización como remedio a pérdi- 
das de propiedad causadas por el gobierno (arts. 15, 17). En estos días el 
estallido de una fábrica estatal hizo de Río Tercero una Chernobyl argen- 
tina; segó vidas, tumbó casas, sumió en pánico a la población y redujo el 
valor. de la propiedad. El gobierno nacional, responsable del desastre, 
anuncia pagar la destrucción física de inmuebles —hasta cierto tope—. Sin 
embargo, ningún arreglo con particulares damnificados puede evitar el 
descenso generalizado de la calidad de vida en el lugar. Mañana u hoy 
mismo, un agricultor puede dar con su arado contra una granada que es- 
capó de:la limpieza; o un niño hallarla en el fondo de su casa. O estallar 
el depósito subterráneo de explosivos, como se temió en un principio, y 
la onda alcanzar a la planta química o a la central nuclear. Y tal riesgo 
estuvo desde que en el lugar.se concentraron el polvorín, la química y la 
central nuclear, y en su vecindad se aglomeraron casas de obreros. Se lo 
denunció, y la no difusión de las denuncias es atribuible a su previsible 
efecto sobre el valor de la propiedad, aun el de terrenos sin edificación 
alguna. ¿Usted compraría hoy un terreno en Río Tercero? El mercado in- 
dica que el Estado causó una merma de más de la mitad de las fortunas 
de argentinos residentes en Río III, aparte de daños psíquicos y otros. 
¿Pagará por ello? No cabe esperarlo: sí la esperanza se basa en las accio- 
nes pasadas, el “modelo” sólo prioriza pagar la deuda externa y en se- 
gundo lugar consolidar a los grandes grupos económicos. Y nada más. 
Pero el Estado, sin mayor gasto, puede retrotraer la calidad de vida y el 
valor de las fortunas a su nivel previo, porel simple método de eliminar 
la fábrica y el polvorín, y en su lugar crear un espacio verde, Pues ¿qué 
mejora de bienestar causa producir objetos cuyo único fin es matar a se- 
res humanos, y que podrían ser eficaces para defendernos si fuéramos 
beligerantes en una Guerra Mundial, pero hoy son inútiles para enfren- 
tar a alguna potencia extranjera? 
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toda su población. 

Esta forma de inserción es estruc- 
tural. ¿Qué nos da derecho a llamar 
fase recesiva del ciclo a una etapa de 
ajuste hacia una condición de vida 
permanente? No se habla de lo que 
hay que hablar. 

Los economistas no pueden ha- 
blar de ciclos en la Argentina de hoy 
sinantes explicar cómo Taiwán y Co- 
rea del Sur han podido crecer cuaren- 
ta años consecutivos, con un solo año 
de caída en el PBI en cada país (1974 
y 1979, respectivamente). Estas his- 
torias muestran que los países “que 
vienen de abajo” en un mundo inte- 
grado no sufren pausas en la inver- 
sión cuando tienen un plan, cuando 
saben lo que quieren. 

Los economistas no pueden omi- 
tir la estructura productiva de sus 
análisis: no pueden ignorar que todo 
país desarrollado tiene un balance 
equilibrado en el comercio de bienes 


de alta tecnología, mientras Argen- 
tina tiene un enorme déficit en el mis- 
mo. Esta no es una curiosidad. Es la 
causa del problema, porque un ba- 
lance de “inteligencia” negativo im- 
plica un futuro de desocupación y de 
estancamiento. 

¿Qué hacer? En términos macroe- 
conómicos: hay que provocar y apun- 
talar un aumento de la demanda agre- 
gada, pero a la vez hay que modifi- 
car el perfil de la oferta. Lo primero 
puede surgir de instrumentos mone- 
tarios, fiscales o crediticios. Lo se- 
gundo es una tarea de movilización 
nacional que necesita años de inten- 
so trabajo. 

Estamos integrados al mundo. Ca- 
da uno de nosotros, y ni qué decir de 
cada empresa, debe ser eficiente. En 
ese marco, no se puede perder un so- 


lo minuto sin asumir que la industria 
textil no puede ser sacrificada. al 
dumping cuando en Estados Unidos 
el complejo textil ocupa más gente 
que la industria automotriz. No se 
puede postergar más el estudio deta- 
llado de las formas de maximizar la 
transformación local de la chapa, la 
celulosa, el polietileno o el petróleo 
que hoy se exportan. Hay que cortar 
la cháchara sobre la educación y la 


tecnología, mientras en la práctica se > 


reducen los presupuestos y se desa- 
lienta toda creación. ¿Dónde está el 
capitán de la industria automotriz que 
crea necesario entender cómo los co- 
reanos eligieron el camino de la au- 
tonomía tecnológica en lugar de ser 
plantas de armado, y en quince años 
ya están posicionados en ese duro 
sector? Hay que usar a las empresas 
de servicios como usinas de promo- 
ción de proveedores, que difundan 
sus necesidades de provisión a me- 
diano plazo y acuerden es- 
quemas de abastecimiento a 
costo internacional, Todo es- 
to hay que exponerlo con 
transparencia y definirun ca- 
mino de beneficios y com- 
promisos para quienes lo re- 
corran. 

"Nosetrata de tutoreaf des- 
de una burocracia oficial O 
privada. Se trata de asumir el 
verdadero punto de partida: 
un país con grandes deficien- 
cias estructurales, al que las iniciati- 
vas individuales no consensuadas no 
harán más que empeorar. 

Más que nunca: a esto lo arregla- 
mos entre todos o no lo arregla nadie. 

Entre losimprescindibles están los 
economistas. Un humilde consejo: 
para no equivocarse y anclar las opí- 
niones a la realidad, por qué no reví- 
sarlos escritos de Keynes o de Fried- 
man —a izquierda o derecha-—, listar 
sus supuestos y preguntarse si ellos 
se cumplen en la Argentina; si es lo 
mismo un país central con inversión 
autogenerada y estructura producti- 
va equilibrada, que un país marginal 
exportador de materias primas y, ade- 
más, sin fronteras comerciales o fi- 
nancieras con aquéllos. Si no es así 
—no lo es—, ¿no se deberían cambiar 
las conclusiones? 


El desempleo es hermoso 


-cado totalmente desregula- 


Ante un mismo fenómeno, nuestra percepción puede ser muy distinta. La 
botella con líquido hasta la mitad, ¿está medio llena o medio vacía? ¿Qué 
es una “mejora de precios”? Depende de si usted es consignatario de hacien- 
da en Liniers o ama de casa en la carnicería; en el primer caso es “suba”, en 
el segundo es “baja”. Los fisiócratas llamaban “bon prix” al precio bajo, pe- 
ro los precios bajos de las producciones agropecuarias a comienzos de los 
30 no eran nada “bon” para nuestros productores, que quebraban masiva- 
mente. De igual modo, los economistas apologistas del “modelo” —y las pro- 
pias autoridades— ven al desempleo con ojos dulces, según surge de sus diag- 
nósticos. Para unos se debe al avance tecnológico reemplazo de gente por 
equipos—, que permitió producir lo mismo o más con menos gente. En 1991- 
4 el PBI subió 35 por ciento y, hoy por hoy, el empleo es el mismo. El avan- 
ce tecnológico, aunque resistido por sectores desplazados, siempre benefi- 
ció a la humanidad. Otros —incluido el ministro— dicen que el Plan de Con- 
vertibilidad devolvió la fe y.el optimismo a la gente; ahora el centavo vale, 
y por lo tanto merece la pena ganarlo; y aumentó el número de quienes de- 
sean trabajar. ¿No es bueno tener fe? Un tercer grupo, incluido Juan Ale- 
mann, afirma que las condiciones laborales/salariales son mejores aquí que 
en algunos países vecinos, por lo que recibimos un aporte constante de mi- 
grantes, poco ilustrados, que suelen trabajar en negro, y confunden INDEC 
con DGÍ y encuestador con inspector, y antes que ser hallados evasores y 
deportados, optan por declararse sin trabajo. ¿No'es genial recibir a herma- 
nos? Por último, la mayoría sostiene que el desempleo se debe a habernos 
quedado en medio del río en las reformas económicas —flexibilización la- 
boral de jure— y ellas deben profundizarse: permitir bajar salarios hasta ce- 
ro, eliminar la indemnización por despido, etc. En consecuencia, está todo 
bien, y la actitud ante el desempleo debe ser una “política macroeconómi- 
camente ordenada”, como se dijo al Grupo de los 15. Es decir, ninguna po- 
lítica activa de plena ocupación. Con pocos retoques podría repetirse hoy a 
Gesell (1909): “Asegurada la conversión, el gobierno se mantenía pasivo en 


todo lo demás. Y tan es así, que desde la promulgación de la ley de conver- .; 


sión el gobierno argentino no ha movido un dedo”. 


Para los banqueros el 
nuevo régimen previsional, 
con la creación de un siste- 
ma de capitalización indi- 
vidual, y la demorada des- 
regulación de las obras so- 
ciales están transitando por 
un mismo camino. Por ese 
motivo, algunos ya han te- 
jido alianzas con prepagas 
o directamente han com- 
prado una. El escenario que 
imaginan es el de un mer- 


do y de libre competencia. 
Entonces, tener una AFJP y 
una compañía de medicina 
prepaga son los instrumen- 
tos necesarios para pisar 
fuerte enese negocio millo- 
nario de seguros (previsio- 
nal y de salud). Varios son 
los matrimonios que ya se 
celebraron ala espera de pi- 
car en punta cuando avan- 
ce la desregulación de las 
obras sociales. OSDE- 
AFJP Arauca Bit (Banco 
Interfinanzas y OSDE) y 
Docthos-AFJP. Máxima 
(bancos Roberts, Quilmes y 
Deutsche) han sido las pri- 
meras parejas que empeza- 
ron a funcionar en el mer- 
cado. También Galeno, ma- 
nejada por Exxel Group, ' 
participa en una AFJP, An- 
ticipar, que se fusionó.con 
Activa. Otra de las asocia- ' 
ciones tiené de protagonis- 
tas a Qualitas —a través de 
la aseguradora estadouni- 
dense Principal- y a las 
AFJP Ethika y Jacarandá. 


El ajuste de personal que: 
la mayoría de las empresas 
está realizando —además 
del fuerte desembolso de 
fondos en materia de in- 
demnizaciones que deman- 
da esa reestructuración no 
siempre es muy prolijo. Por 
caso, Decker, compañía E. 
manejada por un grupo chi- 4 
leno, ha previsionado nada HE 
menos que 6,3 millones de: 
pesos por eventuales sen- 
tencias desfavorables por 
los varios juicios laborales ($ 
promovidos contra la em- $ 
presa. k: 


El grupo textil y de cal- 
zado sigue a toda marcha su 
reestructuración producti- 
va y financiera. La semana 
pasada anunció la firma de 
una carta de intención con 
Lockwood Greene Interna- 
tional, compañía estadou- 
nidense líder en ingeniería, 
para la venta del 50 por 
ciento del paquete de Altéc- 
nina, subsidiaria de Alpar- 
gatas dedicada al negocios 
de ingeniería. Por otro par= | 
te, Alpargatas convocó a | 
una asamblea ordinaria pa- | 
ra el 12 de diciembre de es-* 
te año para obtener la auto-= 
rización de emisión de una | 
Obligación Negociable 
convertible en acciones por : 
20 millones de dólares. 


o 


La Fundación Bemberg : 
entregó la semana pasada 
equipos destinados a ¡inte- 
grar la Sala de Neumática 
Hidráulica de la Escuela de 
Educación Técnica N*1, del * 
Partido de Zárate, Provincia 
de Buenos Aires. 


